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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
POL.TCM.010.COMP REV.01-10/25

1. INTRODUGAO

Esta Politica define os principios, diretrizes e responsabilidades para a Gestdo de Riscos Corporativos do
GRUPO TCM, estabelecendo bases para a identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacdo dos riscos que possam impactar a execucdo dos objetivos estratégicos, operacionais,
financeiros, de conformidade e reputacionais da organizacgao.

A adequada gestdo de riscos visa fortalecer a governanga, a sustentabilidade e a tomada de decisao,
assegurando que os riscos sejam gerenciados de forma sistematica, estruturada e alinhada a estratégia
do GRUPO TCM.

2. OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes que regulamentam a Gestao Baseada em Riscos, de modo a garantir que o
GRUPO TCM possua capacidade de cumprir sua missdo e atingir seus objetivos estratégicos dentro do
perfil de risco definido no planejamento corporativo.

S3o objetivos especificos:

a) Manter uma estrutura apropriada de governanca de riscos, com papéis e responsabilidades
claramente definidos;

b) Estabelecer critérios e parametros para identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e
controle dos riscos relevantes;

c) Promover a conscientiza¢ao e capacita¢ao dos colaboradores sobre os riscos inerentes as suas
atividades;

d) Disseminar a cultura de gestdo de riscos, introduzindo uma linguagem comum sobre o tema em
todos os niveis da organizacdo;

e) Garantir que os processos e procedimentos de gestdo de riscos estejam em conformidade com
requisitos legais e regulatdrios, além de alinhados as melhores praticas de mercado;

f) Prover suporte a tomada de decisdo, priorizando a mitigacdo de riscos que possam comprometer o
alcance dos objetivos estratégicos.

3. ALCANCE

Esta Politica aplica-se a todos os colaboradores, gestores, fornecedores e terceiros que exercam
atividades em nome do GRUPO TCM ou que possam impactar, direta ou indiretamente, seus objetivos,
imagem e resultados.
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4. GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES

o Diretoria Executiva: Responsavel pela aprovacao desta Politica e por garantir a integracdo da
gestdo de riscos a estratégia e aos processos corporativos.

e Comité de Gestdao de Riscos: Responsavel por revisar periodicamente os riscos corporativos,
avaliar a eficacia dos controles e propor melhorias no modelo de gestao.

« Gestores de Area: Responsaveis por identificar, avaliar e monitorar os riscos inerentes as suas
areas, bem como implementar planos de agdo corretivos e preventivos.

e Departamento de Compliance: Responsavel por coordenar o processo de gestdo de riscos,
consolidar informacdes e garantir a conformidade das praticas adotadas.

e Colaboradores: Devem zelar pelo cumprimento desta Politica e reportar potenciais riscos, falhas
ou ndo conformidades identificadas.

5. ATUALIZACAO

Esta Politica deve ser revisada sempre que necessario, com periodicidade maxima de 12 (doze) meses,
ou quando ocorrerem mudangas relevantes no ambiente interno ou externo que impactem a matriz de
riscos.

As propostas de alteragao serdo formuladas pelo Comité de Gestdo de Riscos e submetidas a aprovagao
da Diretoria Executiva.

6. TRATAMENTO DOS RISCOS
Os riscos identificados poderdo ser tratados de acordo com uma ou mais das seguintes estratégias:

I. Evitar o risco: ndo iniciando ou descontinuando a atividade que Ihe da origem;

[Il. Eliminar o risco: removendo a fonte causadora;

[ll. Reduzir o risco: implementando controles que diminuam a probabilidade ou o impacto do evento;
IV. Aceitar o risco: assumindo conscientemente o risco residual, mediante justificativa formal e plano de
monitoramento;

V. Compartilhar o risco: transferindo total ou parcialmente para terceiros (por exemplo, seguros,
parcerias ou contratos);

VI. Aumentar o risco: quando houver oportunidade estratégica e o beneficio superar o potencial
impacto negativo.

7. PRAZOS PARA LIDAR COM OS RISCOS

I. Médio e longo prazo: riscos classificados como baixos, com impactos limitados e baixa probabilidade
de ocorréncia;

II. Curto prazo: riscos classificados como médios, ou quando vulnerabilidades recorrentes possam elevar
o risco;
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Ill. Imediato: riscos classificados como altos ou extremos, que representem ameaca direta a
continuidade operacional, reputacdo ou conformidade da organizacdo.

8. CLASSIFICAGAO DOS NIVEIS DE RISCO

Nivel Descri¢ao

Ext Paralisacdo de operac¢des ou atividades, com impactos irreversiveis sobre os objetivos e imagem do
xtremo

GRUPO TCM.

Alto Interrupcdo significativa de operagdes, com impactos de reversdao muito dificil nos resultados e
capacidade de entrega.

Médio InterrupgOes temporarias e impactos relevantes, porém recuperaveis.

Baixo Degradacdo de processos ou resultados, com impactos pequenos e controldveis.

Muito N . - - . ~ .

Bai Ocorréncias de impacto minimo, sem prejuizo relevante a operagdo ou imagem.

aixo

9. CICLO DA GESTAO BASEADA EM RISCOS
A Gestdo de Riscos segue um ciclo continuo de melhoria, composto pelas seguintes etapas:

I. Identificagdo: mapeamento dos riscos potenciais e suas causas;

II. Avaliacdo e Mensuracao: analise da probabilidade e impacto, determinando o nivel de risco;
Ill. Resposta: definicdo e implementacdo das a¢des de tratamento mais adequadas;

IV. Comunica¢do e Monitoramento: acompanhamento sistematico dos riscos e atualizacdo das
informacdes as partes interessadas.

Este ciclo deve estar integrado aos demais processos e politicas corporativas do GRUPO TCM, como
planejamento estratégico, compliance, auditoria e controles internos.

10. MONITORAMENTO E MELHORIA CONTINUA

A eficacia da Gestdo de Riscos sera monitorada por meio de indicadores, auditorias internas, revisoes
periodicas e relatorios consolidados pelo Departamento de Compliance.
Os resultados obtidos devem subsidiar o aprimoramento continuo dos processos e fortalecer a cultura
organizacional de gestdo de riscos.

11. CONSIDERACOES FINAIS
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As excegoes, violagdes e casos omissos a esta Politica serao analisados individualmente pelo Comité de
Gestdo de Riscos, em conjunto com o Departamento de Compliance e a Diretoria Executiva.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e deve ser amplamente divulgada a todos os
colaboradores e partes interessadas do GRUPO TCM.
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